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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n° 13011/2018 SEI - SES
GOIANIA, 17 de dezembro de 2018.

A Senhora

RITA DE CASSIA LEAL

Diretora Regional

Instituto de Gestdo e Humanizagio — IGH
Av. Perimetral ¢/ R. 07, Setor Oeste.
CEP: 74530-020 — Goiania — GO

Assunto: Analise do Regulamento de Compras, Alienagdes € Contratagdes de Obras e Servigos do Instituto de Gestdo e
Humanizag¢ao - IGH

Senhora Diretora,

Ao cumprimenté-lo, informamos o recebimento do Oficio n° 1910/2018 SEI - CGE, o qual em
atengdo ao estabelecido na Lei Estadual n° 15.503/2005, encaminha cépia do Despacho n° 158/2018 SEI/GEFP e
Despacho n° 3042/2018 SEI - GAB/CGE, referente ao Regulamento de Compras, Alienagoes ¢ Contratagdes de Obras
e Servigos do Instituto de Gestdo e Humanizagdo - IGH, enviado por meio do Oficio n® 511/2018 — DR/IGH de
30/11/2018 (SEI 4998440).

A CGE, dentre outras consideragdes manifesta conforme transcrito abaixo:

" . APROVO as alteragbes promovidas no Regulamento de Compras, Alienagdes e Contratagdes de
Obras e Servigos do Instituto de Gestdo e Humanizagdo - IGH, encaminhado a esta CGE por meio do Oficio n”.
511/2018-DR/IGH, de 30 de novembro de 2018 (SEI 4998440).

Entretanto, considerando que ndo restou comprovado que as alteragées tenham sido referendadas
pelo Conselho de Administragdo da Entidade, a aprovagdo do Regulamento em questdo fica condicionada ao
atendimento do disposto no art. 4°, inc.VIIl da Lei Estadual n° 15.503/2005, o que deverd ocorrer antes da sua
publicagdo na imprensa oficial.

Na oportunidade, ressalto que as alteragoes aprovadas no citado Regulamento deverdo ser
publicadas na imprensa oficial, nos termos do Artigo 17 da Lei Estadual n° 15.503/2005 e que, caso a Entidade

promova outras alteragées, deverd encaminhar para nova aprovagdo desta CGE e posterior republicagdo na imprensa
oficial.

Ressalto ainda, que as contratagdes que forem realizadas em desconformidade ao citado
regulamento serdo consideradas irregulares (vide artigo 209 do Regimento Interno do Tribunal de Contas de Estado)

e, portanto, deverdo ser registradas no julgamento das prestagées de contas da referida Organizagdo Social pela SES,
sob pena de responsabilidade soliddria.

Ademais, a aprovagdo desta CGE ndo tem a pretensdo de exaurir o assunto, salientando que cabe a
OS observar os principios da impessoalidade, da moralidade, da boa-fé, da probidade, da economicidade, da
eficiéncia, da isonomia, da publicidade e do julgamento objetivo, bem como a posteriores consideragdes que poderdo
ser elencadas em procedimentos de fiscalizagdo, conforme competéncia deste Of‘g&o.

Encaminhe oficio a SES, para conhecimento, e ao IGH, para conhecimento e encaminhamento a esta
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Ante o exposto, encaminhamos para ciéncia e providéncias, visando resposta @ CGE dentro do prazo
determinado.

Atenciosamente,

Sei’ Documento assinado eletronicamente por ANA LIVIA SOARES TEIXEIRA BAHIA, Superintendente Interino
» g

(a), em 18/12/2018, as 08:51, conforme art. 2°, § 2° 11, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°
assinaturs
eletrdnica 8.808/2016.

k s A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

) !k L acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 5214638 ¢ o cddigo
nts CRC 36079A8A.

SUPERINTENDENCIA DE CONTROLE, AVALIACAO E GERENCIAMENTO DAS UNIDADES DE
SAUDE
RUA SC-1 299 - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - CEP 74860-270 - GOIANIA - GO - DUS

RO A VAR

Referéncia: Processo n° 201811 867002635 SEI 5214638
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ESTADO DE GOIAS
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

Oficio n° 1910/2018 SEI - CGE

GOIANIA, 07 de dezembro de 2018.

A Sua Exceléncia o Senhor
LEONARDO MOURA VILELA
Secretario de Estado da Saude — SES
Rua SC1, n. 299, Parque Santa Cruz

CEP 74860-270 — Goiania — Goids

Assunto: Analise quanto as alteragdes do “Regulamento de Compras, Alienagdes e Contratagdes de Obras e Servigos do
Instituto de Gestio e Humanizagdo - IGH” apresentada pela Organizagdo Social. (SEI n° 201811867002569).

Senhor Secretério,

Em atencdo ao estabelecido na Lei Estadual n° 15.503/2005, encaminho a Vossa Exceléncia copia
do Despacho n° 158/2018 SEI - GEFP (SEI 5027851) e Despacho n° 3042/2018 SEI - GAB (SEI 5044160), onde
consta nossa APROVACAO do Regulamento de Compras, Alienagdes e Contratagdes de Obras e Servigos do Instituto
de Gestio e Humanizagdo - IGH, enviado por meio do Oficio n° 511/2018 — DR/IGH de 30/11/2018 (SEI 4998440).

Atenciosamente,

seil

assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por MURILO NUNES MAGALHAES, Secretirio (a) de Estado-Chefe,
em 10/12/2018, as 10:52, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

LT % A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
R by acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 5075796 e o codigo
ipags CRC 89755B9B.

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO
RUA 82 400 - Bairro SETOR SUL - CEP 74015-908 - GOIANIA - GO - PALACIO PEDRO LUDOVICO
TEIXEIRA (PPLT), 3° ANDAR 6232015352

AR MR

Referéncia; Processo n° 201811867002635 SEI 5075796

https://sei .go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visuaIizar&id_documento=7283354&infra__sistem _







ESTADO DE GOIAS
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO
GERENCIA DE FISCALIZACAO DAS PARCERIAS

PROCESSO: 201811867002569
INTERESSADO: INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO

ASSUNTO: Andlise quanto as alteragdes do “Regulamento de Compras, Alienagdes e Contratagdes de
Obras e Servicos do Instituto de Gestdo e Humanizagio - IGH” apresentado pela Organizag@o Social.

DESPACHO N° 158/2018 SEI - GEFP- 15103

A Controladoria-Geral do Estado — CGE, em ateng@o ao estabelecido na Lei Estadual
n° 15.503/2005, tem por objetivo manifestar, antes da publicacdo, sobre o regulamento préprio contendo
os procedimentos que a Organizagdo Social adotar4 para a contratagdo de obras, servigos, compras €
admissdo de pessoal com emprego de recursos provenientes do Poder Piblico. Nesse sentido, através do
Oficio n° 511/2018 — DR/IGH de 30/11/2018 (SEI 4998440), o Instituto de Gestdo e Humanizago - IGH
encaminhou o seu Regulamento de Compras, Alienagdes € Contratagdes de Obras e Servigos.

2 Na presente anélise foi observado se a entidade atendeu aos principios elencados
no artigo 17 da Lei Estadual n° 15.503/2005, in verbis:

Art. 17. A organizagdo social fard publicar, no Didrio Oficial do
Estado, no prazo méximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura
do contrato de gestio, regulamento proprio contendo 0s
procedimentos que adotard para a contratagdo de obras, servigos,
compras e admissdo de pessoal com emprego de recursos provenientes
do Poder Piblico, em que se estabelega, no minimo, a observancia dos
principios da impessoalidade, da moralidade, da boa-fé, da
probidade, da economicidade, da eficiéncia, da isonomia, da
publicidade e do julgamento objetivo. (grifo nosso)

3 Diante disto, elencamos a conceituagdo adotada neste despacho para os
principios estampados no artigo 17 da Lei Estadual n° 15.503/2005:

PRINCIPIO DA IMPESSOALIDADE: as atividades executadas pelo
parceiro privado em matéria de contratagdes devem ter em mira o
interesse publico, e ndo se dar em beneficio de certos membros da
entidade ou de determinados contratados. Em matéria de escolha
daquele que com a organizagdo social celebrard contratos privados, a
selegdo deve ocorrer, portanto, de forma impessoal, de modo a néo
prejudicar ou beneficiar uns em detrimento de outros, sob pena de
desvio de finalidade;

PRINCIPIO DA MORALIDADE: conjunto de valores éticos que
fixam um padrdo de conduta que deve ser necessariamente observado
pelas organizagdes sociais com 0 manuseio de recursos piiblicos, como
condigdo para uma honesta, proba e fntegra gestdo da coisa publica.
Por tal principio, espera-se que 0s parceiros privados da Administragao
atuem, sobretudo em matéria de compras, aquisi¢des e contratagdes,
com lisura, retiddo de cariter, decéncia, lealdade e decoro;




PRINCIPIO DA BOA-FE: compreende o comportamento leal e

honesto da organizagdo social e de seus agentes, de forma a, em
matéria de contratages levadas a cabo pela entidade, serem afastados
todos os comportamentos reveladores de surpresas, ardis ou
armadilhas. Em sua atuagio com recursos publicos, devem os parceiros
privados guiar-se pela estabilidade, transparéncia e previsibilidade,
ndo se tolerando qualquer possibilidade de engodo, visando 2
satisfagdo de interesses outros, que ndo o interesse publico;

PRINCIPIO DA PROBIDADE: ao dever de honestidade e de

fidelidade para com o Poder Piblico e os particulares — pessoas
juridicas ou ndo — com os quais a entidade privada celebra, ou pode vir
a celebrar, contratos e demais ajustes, servindo-se de recursos ptiblicos,
de modo a néo tomar providéncias que podem ser lesivas ao interesse
publico ou ao legitimo interesse de particulares que pretendem manter,
ou que mantém, relagdes contratuais com organizagdes sociais. Por
este principio, busca-se evitar que haja locupletamento indevido por
parte das organizagdes sociais ou de seus gestores;

PRINCIPIO DA ECONOMICIDADE: corresponde a ideia de

desempenho qualitativo. Trata-se da obtengio do melhor resultado de
uma determinada alocagio de recursos financeiros, com base na
modicidade, dentro de uma equagdo de custo-beneficio, a fim de ser
selecionada a melhor proposta para a efetuagdo de uma despesa que
tem por base recursos piiblicos. Trata-se de exigéncia de eficiéncia na
gestdo financeira;

PRINCIPIO DA EFICIENCIA: corresponde ao dever de o parceiro

privado realizar as suas atribuigdes, sobretudo em matéria de
contratagdes, com perfei¢do e rendimento, de modo a proporcionar os
melhores resultados, a partir da adogdo de meios, métodos e
procedimentos adequados;

PRINCiPIQ DA _ISONOMIA: nio se tratando de verba privada, os

recursos utilizados pelas organizagdes sociais para a celebragdo de
contratos e demais ajustes com particulares nio se encontram na
integral e livre disponibilidade do parceiro privado. A sua aplicagdo
deve dar-se sem favoritismos ou distingGes baseadas em critérios
meramente subjetivos. Ou seja, todos aqueles interessados em celebrar
contratos com as organizagdes sociais devem destas receber tratamento
parificado, ndo sendo admitida qualquer discriminagio arbitr4ria, que
gere desvalia de proposta em proveito ou detrimento de alguém, como
resultado de interferéncias pessoais injustificadas. Nao basta ao
parceiro privado buscar a proposta mais vantajosa. E necessdrio, antes
disso, que igual oportunidade seja dada a todos aqueles que se
encontram em uma mesma posi¢do, com oferta de igual tratamento;

PIO D, DADE: corresponde ao dever de tornar

piblica a intengdo de contratar, de modo a garantir adequada
oportunidade a todos aqueles que desejarem celebrar contratos com
organizagdes sociais, tendo por base recursos publicos. Ou seja, a
atividade administrativa executada pelo parceiro privado para a
sele¢do de propostas deve ser transparente, piiblica e de conhecimento
coletivo;

PRINCIPIO DO JULGAMENTQ OBJETI VO: a selegio da melhor

proposta deverd levar em conta critérios previamente tornados
piblicos a todos os interessados, nio podendo haver espago de
discricionariedade para a escolha de com quem contratar.

Também, foi observado se a Entidade atendeu a0 PARECER N° 9/2017 SEI -

ADSET - 05463 (SEI 0354237), adotado e
do DESPACHO "AG"

aprovado pela Procuradoria Geral do Estado - PGE, através

n° 000758/2018 (SEI2040828) o qual foi revisado, posteriormente, pelo
DESPACHO "AG" n° 000447/2018 (SEI3358553). Em decorréncia, cabe as organizac¢des sociais
realizar as alteragGes em seus regulamentos proprios, de forma a atender as orientagdes esposadas no



citado parecer e despachos.

A) REGULAMENTO PARA AQUISICAO DE BENS E CONTRATACAO DE
SERVICOS

3 Apé6s a devida apreciagdo do REGULAMENTO DE COMPRAS,
ALIENACOES E CONTRATACOES DE OBRAS E SERVICOS do IGH (SEI 4998440), observa-
se que texto original e as adequagdes promovidas por essa Entidade foram suficientes para atender, em
sua plenitude, aos principios elencados nos parégrafos alhures e/ou as orientagdes da PGE constantes no
PARECER N° 9/2017 SEI - ADSET - 05463, DESPACHO "AG" n° 000758/2018 e DESPACHO
"AG" n° 000447/2018.

B) ENCAMINHAMENTOS:

6 Considerando o enredo tratado neste expediente, tendo em vista o
encaminhamento do texto atual do REGULAMENTO DE COMPRAS, ALIENACOES E
CONTRATACOES DE OBRAS E SERVICOS do IGH, em atendimento 2 Instru¢do Normativa n°
37/2016-CGE/GAB, manifestamos favoravelmente 2 aprovagdo desse regulamento pela Controladoria-
Geral do Estado, condicionando sua eficdcia e publicagdo na imprensa oficial a aprovagdo do Conselho
de Administracio da ENTIDADE nos termos do Art. 4° da Lei Estadual n° 15.503/2005.

7 Ademais, registra-se que compras, contratacdes e alienagbes realizadas em
desconformidade ao citado regulamento serdo consideradas irregulares (Artigo 209 do Regimento Interno
do Tribunal de Contas de Estado). Portanto, deverdo ser registradas no julgamento das prestagoes de
contas da referida Organizagdo Social pela SES, sob pena de responsabilidade solidéria.

8 A andlise técnica desta especializada ndo tem a pretensdo de exaurir o assunto,
salientando que cabe 2 Entidade observar os principios da impessoalidade, da moralidade, da boa-fé, da
probidade, da economicidade, da eficiéncia, da isonomia, da publicidade e do julgamento objetivo, bem
como posteriores consideragdes, que poderdo ser elencadas em procedimentos de fiscalizagdo, conforme
competéncia deste Orgio.

9 Isto posto, submetemos os autos ao Gabinete do Secretério desta Controladoria
para conhecimento do disposto neste expediente e, se assim entender, encaminhamento de cépia ao
Instituto de Gestio e Humanizagio - IGH e & Secretaria de Estado da Satide-SES para a adogéo das
providéncias de seu mister.

Geréncia de Fiscalizagdo das Parcerias da Superintendéncia de Fiscalizagdo das Contas
de Contratos de Gestio, em Goiénia, aos 04 dias do més de dezembro do ano de 2018.

Hidelgardes Sousa da Silva
Gestor de Finangas e Controle



De acordo:

Adriano Abreu de Castro
Gerente Especial de Fiscalizagdo de Parcerias

Claudio Martins Correia
Superintendente de Fiscaliza¢io das Contas de Contratos de Gestio

GERENCIA DE FISCALIZACAO DAS PARCERIAS do (a) CONTROLADORIA-
GERAL DO ESTADO, ao(s) 04 dia(s) do més de dezembro de 2018.

Seil . | Documento assinado eletronicamente por ADRIANO ABREU DE CASTRO, Gerente, em
ot {% 04/12/2018, as 16:18, conforme art. 2°,§ 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
eletronica Decreto n° 8.808/2016.

e ——

S eil .. | Documento assinado eletronicamente por HIDELGARDES SOUSA DA SILVA, Gestor (a)
prsarcboi de Financas e Controle, em 04/12/2018, as 16:18, conforme art. 2° § 2°, 101, "b", da Lei
eletronica 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Seil i Documento assinado eletronicamente por CLAUDIO MARTINS CORREIA,
prfinmcinnn] Superintendente, em 04/12/2018, as 16:46, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
eletrdnica 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

; http:/lsei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador
s 5027851 e o c6digo CRC 490F270E.

GERENCIA DE FISCALIZACAO DAS PARCERIAS
RUA 82 400 - Bairro SETOR SUL - CEP 74015-908 - GOIANIA - GO - PALACIO PEDRO

LUDOVICO TEIXEIRA (PPLT), 3° ANDAR 623201530

Referéncia: Processo n° 201811867002569 SEI 5027851




ESTADO DE GOIAS
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO
GABINETE

PROCESSO: 201811867002569
INTERESSADO: INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO

ASSUNTO: Regulamento de Compras, Alienagdes e Contratagdes de Obras e Servigos do Instituto de
Gestio e Humanizag@o - IGH

DESPACHO N° 3042/2018 SEI - GAB

Em vista do que consta nos presentes autos, em especial do disposto no Despacho n°
158/2018 SEI - GEFP (SEI 5027851) e, em atengdo ao paragrafo tinico do Artigo 17 da Lei Estadual n°
15.503/2005, APROVQ as alteragdes promovidas no Regulamento de Compras, Alienagdes e
Contratagdes de Obras e Servigos do Instituto de Gestdo e Humanizagdo - IGH, encaminhado a esta CGE
por meio do Oficio n°. 511/2018-DR/IGH, de 30 de novembro de 2018 (SEI 4998440).

Entretanto, considerando que nio restou comprovado que as alteragdes tenham sido
referendadas pelo Conselho de Administragdo da Entidade, a aprovagdo do Regulamento em questdo
fica condicionada ao atendimento do disposto no art. 4°, inc.VIII da Lei Estadual n° 15.503/2005, o que
devers ocorrer antes da sua publicagdo na imprensa oficial.

Na oportunidade, ressalto que as alteragoes aprovadas no citado Regulamento deverdo
ser publicadas na imprensa oficial, nos termos do Artigo 17 da Lei Estadual n° 15.503/2005 e que, caso a
Entidade promova outras alteragdes, deverd encaminhar para nova aprovagdo desta CGE e posterior
republica¢do na imprensa oficial.

Ressalto ainda, que as contratagdes que forem realizadas em desconformidade ao citado
regulamento serdo consideradas irregulares ( vide artigo 209 do Regimento Interno do Tribunal de Contas
de Estado)e, portanto, deverdo ser registradas no julgamento das prestagdes de contas da referida
Organizagio Social pela SES, sob pena de responsabilidade solidaria.

Ademais, a aprovagio desta CGE néo tem a pretensao de exaurir o assunto, salientando
que cabe & OS observar os principios da impessoalidade, da moralidade, da boa-fé, da probidade, da
economicidade, da eficiéncia, da isonomia, da publicidade e do julgamento objetivo, bem como a
posteriores consideragdes que poderdo ser elencadas em procedimentos de fiscalizagdo, conforme
competéncia deste Orgjo.

Encaminhe oficio a SES, para conhecimento, e ao IGH, para conhecimento e
encaminhamento a esta CGE de cépia da referida publicagio na imprensa oficial, no prazo méaximo de 05
(cinco) dias tteis ap6s sua efetivag@o.

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO, ao(s) 07 dia(s) do més de dezembro de
2018.

o
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Documento assinado eletronicamente por MURILO NUNES MAGALHAES, Secretario (a)
de Estado-Chefe, em 10/12/2018, as 10:52, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DA ASSEMBLEIA GERAL
DO INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAGAO - IGH

Aos 19 (dezenove) dias do més de dezembro do ano de 2018 as 14.00 horas, os
abaixo assinados, membros do Conselho de Administragdo do INSTITUTO DE
GESTAO E HUMANIZACAO - IGH, reuniram-se na sede do instituto na Rua
Frederico Simdes, n°. 125, Sala 401, Caminho das Arvores, Salvador, Bahia, em
cumprimento ao quanto determina o art. 23, alinea “I' do Estatuto Social. Assumiu
a presidéncia da mesa o Sr. JOEL SOBRAL DE ANDRADE, Presidente do
Conselho de Administracdo, que designou para secretaria a Sr®. CYNTIA FACO
BITTENCOURT, declarando-se iniciada a reunido. Foi lida a ordem do dia para
qual foi convocada esta reunido que tem os seguintes objetivos: a) Aprovagédo da
Proposta de Regulamento de Compras e Contratagéo de Obras e Servigos para os
contratos de gestdo firmados com o Estado de Goias; b) Corregéo do enderego da
filial do instituto no Municipio de Vila Velha — ES; ¢) O que ocorrer. Em seguida o
Presidente determinou a contagem dos membros presentes, com vistas a verificar
a presenca do quérum necessario para proceder as deliberagdes. Verificado o
numero necessario de membros presentes, o presidente determinou a leitura da
ordem do dia e franqueou a palavra ao Superintendente do IGH, Sr. Paulo Brito

Bittencourt, que, deliberando sobre o item “a” da pauta, informou que o estado de
Goias, através da CGE, sugeriu a inclusdo/alteracdo de alguns itens do
Regulamento de Compras e Contratagdo de Obras e Servigos. Dessa forma surgiu
a necessidade de se aprovar um Regulamento especifico para os Contratos de
Gestao firmados com o estado de Goias, ja que o regulamento proposto possui
algumas regras que o diferem do regulamento corporativo, aprovado pelo
Conselho de Administragdo em reunigo realizada em 31/10/2018. A proposta do
Regulamento de Compras e Contratagéo de Obras e Servigos especifico para os
Contratos de Gestédo Firmados com o Estado de Goias foi colocada em votagao e
aprovada por unanimidade pelos membros do Conselho de Administragdo. Em
seguida deliberando sobre o item “b” da ordem do dia, o SUPERINTENDENTE
informou que o Cartério de Registro de Pessoas Juridicas de Vila Velha indeferiu o
pedido de registro da filial do IGH no referido municipio, por conta de uma
divergéncia entre o enderego que consta na ata de abertura da referida filial e o
enderecgo constante no cadastro @cngao imobiliaria, para 0 CEP lnformado/
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ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DA ASSEMBLEIA GERAL
DO INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAGAO - IGH

Dessa forma, faz-se necessario atualizar as informagdes sobre o endereco da filial
de Vila Velha, tendo sido a proposta de atualizacdo aprovada por unanimidade
pelos membros do Conselho de Administragcdo, na forma a seguir transcrita: “Foi
aprovada, por unanimidade, a atualizacdo do endere¢co da filial desta
instituicdo no municipio de Vila Velha — ES que passa a ser na Av. Min.
Salgado Filho, n°. 918, Soteco, Vila Velha, Espirito Santo, CEP 29106-010".
Por fim, foi aberta a palavra a quem quisesse se manifestar, ndo havendo
manifestacdo de nenhum dos presentes. Nada tendo mais havendo a tratar,
declarou-se encerada a reunido, sendo lavrada a presente ata, que vai assinada
por mim CYNTIA FACO BITTENCOURT, secretaria dessa reunido, pelos
membros presentes do Conselho de Administragdo, pelo Presidente e pelo

Superintendente do instituto.
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